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PROGRAMME DE FORMATION 2023 

Organisé par Ressources Urbaines, avec le soutien de la préfecture de Seine et Marne 

Préparer les nouvelles contractualisations  

Politique de la ville 
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INTRODUCTION  

L’année 2023 est celle de la préparation de la nouvelle 

contractualisation au titre de la politique de la ville dont 

les contours nationaux devraient être précisés prochaine-

ment.  

Afin d’accompagner au mieux les  acteurs ayant en charge 

la formalisation et l’animation des futurs contrats de ville, 

Ressources Urbaines propose un cycle d’accompagnement 

qui s’organise autour de 3 modules. 

 

Cet accompagnement s’appuiera sur les travaux déjà réali-

sés par les différents acteurs; notamment sur ceux liés à 

l’évaluation des contrats de ville.  

 

Ainsi, les intervenants porteront une attention particulière 

à la diversité des territoires. 
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PROGRAMME DE FORMATION 

MODULE #1 : Animation territoriale, partenariat et coopération  
 
MODULE #2 : Participation des habitants, co-construction des politiques 
publiques et gouvernance 
 
MODULE #3 : Rédiger son contrat de ville 
 
 

 

PUBLIC  

Accessibilité uniquement aux professionnels en charge des futurs contrat de 

ville intervenant au niveau de la vile, de l’intercommunalité et aux agents de 

l’Etat. 
 

INTERVENANTS   

Paul GARCIA: est praticien et formateur en matière de participation partena-

riale et citoyenne, avec une expertise thématique politique de la ville et re-

nouvellement urbain, gérant-fondateur de FREGALI CONSEIL 

Thibaut DESJONQUERES: est fondateur, directeur et gérant du Groupe PLURI-

CITE.  Il est spécialisé en matière de réalisation d’évaluations de politiques pu-

bliques, d’assistance à la conception et la co-construction de politiques pu-

bliques et de conduite du changement dans les organisations.  
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Animation territoriale, partenariat  
et coopération  

MODULE # 1  5 JUIN 2023 

OBJECTIFS 

■ Actualiser l’identification de votre écosystème local, 

ses acteurs, ses interactions, en prenant en compte 
ses caractéristiques propres (taille du territoire …). 

■ Recenser et analyser les ressources actuelles et les 

marges de manœuvre mobilisables pour assurer une 
animation de la politique contractuelle favorisant 
une dynamique partenariale effective. 

■ Explorer et mettre en perspective une palette de 

modes de collaboration partenariale, avec les réali-
tés de vos écosystèmes locaux. 

 

Programme : 

 

Observer et analyser l’écosystème amené à porter la 

 future politique contractuelle locale. 

Appréhender les différents types de ressources mobilsables 

 pour animer l’écosystème de la politique contractuelle à 

 venir. 

A partir des repères issus du cadre national, de la culture  

partenariale locale et des besoins de collaboration interac 

teurs pour bâtir et mettre en œuvre la future politique con 

tractuelle, coconstruire une palette de modes de mobilisa 

tion du partenariat. 

Se préparer à associer les habitants dans la co-élaboration  

du futur contrat de ville. 

Méthodes pédagogiques  

 

Chaque séance comprendra un point d’avancement des pro-

jets, l’analyse de certaines situations vécues et des apports 

théoriques et méthodologiques.  

Le groupe sera un espace de ressources partagées où s’éla-

boreront des connaissances, des représentations et un es-

pace de soutien mutuel. Les connaissances théoriques seront 

confrontées, complétées et peut-être remises en cause par 

les savoirs expérientiels. 

 

 

 

Date & Lieu  
Lundi 5 juin 2023 de 9h30 à 17h 

Lieu: Salle des Fêtes Le Millénaire, Place du 19 mai 1962, 

77176 Savigny-le –Temple (à deux pas de la gare RER D) 

 

  
 

Parce que la politique de la ville est nécessairement transversale, la feuille de route pour la prochaine politique contrac-

tuelle a vocation se décliner en une animation territoriale et des coopérations partenariales, interacteurs. 

Les objectifs de la journée 1, prenant en compte les éléments de cadrage national des futurs contrats de ville 
« Engagements Quartiers 2030 », sont abordés de manière interactive (Séquences en plénière et en sous-groupes : partage 
de repères, ateliers de co-construction, analyse partagée)   

INTERVENANT : Paul GARCIA 
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Participation des habitants,  
co-construction des politiques publiques   

et gouvernance 

MODULE # 2

 11 

OBJECTIFS 

■ Agir pour faire évoluer le mode de gouvernance 

actuel vers une « gouvernance de projet ». 

■ Partager des repères pour inscrire la participation 

citoyenne dans l’écosystème du contrat de ville lo-
cal. 

■ Se donner des clefs pour agir en vue d’associer au-

jourd’hui les habitants dans l’élaboration du nou-
veau contrat de ville et de les mobiliser dans la du-
rée. 

Programme : 

 

Actualités du cadre national  

Associer l’écosystème local pour co-construire le futur 

contrat de ville dans une « gouvernance de projet » et 

mobiliser les partenaires sur la participation citoyenne  

 

Mobiliser et associer aujourd’hui et dans la durée les 

 habitants des quartiers prioritaires 

 

Définir / consolider votre feuille de route de la concerta 

tion et inscrire la participation dans la durée : actualiser 

 le diagnostic des quartiers, explorer la possibilité d’im 

pulser un Fonds de Participation des Habitants, se don 

ner une ébauche de calendrier / méthode de la concerta 

tion 

Méthodes pédagogiques  

Chaque séance comprendra un point d’avancement des pro-

jets, l’analyse de certaines situations vécues et des apports 

théoriques et méthodologiques.  

Le groupe sera un espace de ressources partagées où s’éla-

boreront des connaissances, des représentations et un es-

pace de soutien mutuel. Les connaissances théoriques seront 

confrontées, complétées et peut-être remises en cause par 

les savoirs expérientiels. 

 

 

Date & Lieu  
Mercredi 7 juin 2023 de 9h30 à 17h00 

Lieu: Salle des Fêtes Le Millénaire, Place du 19 mai 1962, 

77176 Savigny-le –Temple (à deux pas de la gare RER D) 

 

INTERVENANT: Paul GARCIA 

7 JUIN 2023  

➔ Comment passer d’une juxtaposition de politiques publiques pilotées en silo, à la co-construction d’une politique territo-

rialisée animée par une « gouvernance de projet » ? 

➔ Comment accompagner le territoire et ses acteurs pour que l’expertise du quotidien des habitants soit progressivement 

reçue et prise en compte comme un atout véritable pour la nouvelle politique contractuelle, et qu’elle s’inscrive dans la du-

rée ? 



 

 
 

6 ◼ Préparer les nouvelles contractualisations  

 20 JUIN 2023  

Rédiger son contrat de ville 

MODULE  

OBJECTIFS 

■ Faire contribuer les habitants et partenaires de ma-

nière progressive 

■ Utiliser les données du territoire à bon escient 

■ Prioriser les objectifs stratégiques et opérationnels, 

tout en intégrant la clause de revoyure à mi-
parcours 

■ Eviter les complexités et les pièges liés à l’élabora-

tion partenariale du contrat de ville - Construire une 
organisation interne et partenariale autour de l’éla-
boration du contrat 

■ Anticiper les utilisations des documents produits et 

adapter les formats aux différentes cibles 

Programme : 

Actualités / Interprétations du cadre national 

Les enseignements de l’évaluation finale des contrats de 

 ville en vue de la préparation des contrats de ville 

 « Engagements Quartiers 2030 » - comment repenser le 

 pilotage de la politique de la ville, de la planification à 

 l’évaluation ?  

 

Les recettes rédactionnelles et d’organisation partena 

riale pour anticiper et réussir l’élaboration des contrats 

 de ville « Engagements Quartiers 2030 » 

Retours des participants sur l’avancée des processus de 

 rédaction des nouveaux contrats de ville « Engagements 

 Quartiers 2030 » 

 

Construire / consolider / amender vos processus de co 

-élaboration et de rédaction des contrats de ville 

 « Engagements Quartiers 2030 » 

Méthodes pédagogiques  

Chaque séance comprendra un point d’avancement des pro-

jets, l’analyse de certaines situations vécues et des apports 

théoriques et méthodologiques.  

Le groupe sera un espace de ressources partagées où s’éla-

boreront des connaissances, des représentations et un es-

pace de soutien mutuel. Les connaissances théoriques seront 

confrontées, complétées et peut-être remises en cause par 

les savoirs expérientiels. 

INTERVENANT :  

Thibaut DESJONQUERES 
 

 

Les critiques à l’encontre des précédents contrats de ville ont été nombreuses : éléments de diagnostic touffus, trop de thé-

matiques et peu de priorités, confusions enjeux-objectifs, absence d’engagements, absence d’indicateurs chiffrés cibles, 

manque d’opérationnalité…  

Les objectifs de la journée 4 permettront d’aborder l’ensemble des conditions de réussite d’une rédaction fluide, voire 
même « apaisée », pour un résultat optimisé :  

# 3 

Date & Lieu  
Mardi 20 juin 2023 de 9h30 à 17h00 

Lieu: Salle des Fêtes Le Millénaire, Place du 19 mai 1962, 

77176 Savigny-le –Temple (à deux pas de la gare RER D) 
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# 3  # 4  MODULE 

ressources-urbaines.org 

 

POUR S’INSCRIRE  

Accélérateur de cohésion territoriale  

Ressources urbaines en tant que centre de ressources politique de la ville de l’Essonne, du Val-de-
Marne et de la Seine-et-Marne s’inscrit dans un réseau de 19 centres de ressources politique de la ville, 
en France métropolitaine et outre-mer.  
 
Ces missions sont principalement investies par Ressources urbaines au service des 3 piliers théma-
tiques des contrats de ville • COHÉSION SOCIALE • RENOUVELLEMENT URBAIN ET CADRE DE VIE EM-
PLOI • DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE.  

Ressources urbaines  

Association loi 1901, Maison Départementale de l’Habitat,  

1 boulevard de l’Ecoute-S’il-Pleut, 91000 EVRY-COURCOURONNES Tél. : 01 64 97 00 32 · sophie.correia@ressourcesurbaines.org  

Contact : Loubna BENHORMA, directrice de Ressources urbaines •  

loubna.benhorma@ressourcesurbaines.org  

■ Formation gratuite    

■ Inscription obligatoire  

■ Nombre de places limité  

JE M’INSCRIS 

mailto:loubna.benhorma@ressourcesurbaines.org
https://framaforms.org/cycle-formation-2023-preparer-les-nouvelles-contractualisations-seine-et-marne-1682677971

